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VENCIMIENTO DE LA CONCESION ACTUAL
 Concesion ya vencida.

* La concesionaria sigue prestando el servicio.

 Necesidad de renovar el contrato o pasar a gestion directa.
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MODO DE GESTION

* Juicio de oportunidad, no juridico. Decision politica.

Requiere inversion no asumible
Dificultad y/o riesgo de gestion
Necesidades de financiacion asumibles
Gestion Directa Riesgo del negocio bajo

Cliente cautivo

Gestion Indirecta

Decision politica ligada a la dificultad y riesgos de gestion
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La gestion directa conlleva una serie de riesgos.
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RESIDUOS URBANOS: RIESGOS DE LA GESTION DIRECTA

« Gestion de las diferentes licitaciones: Adquisicion de camiones,
mantenimientos, nave, adquisicion mobiliario, seguros, combustible, repuestos,

sistemas de gestion, compra de contenedores, papeleras, EPIs, ...

« Nuevo sistema de recogida: Modelo actual complejo, necesidad de unificar el

tipo de recogida.

Se recomienda la municipalizacion cuando el servicio esté estabilizado.
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Este servicio no muestra grandes riegos. Necesidad de sociedad mercantil.
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SOCIEDAD MERCANTIL PUBLICA
* Integrada unica y exclusivamente por capital publico.

« La subrogacion de personal que no ha accedido principio de igualdad, mérito y

capacidad sin integrarlo directamente al Ayuntamiento.

« Permitir crear una contabilidad analitica propia.

ANALISIS DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DE RESIDUOS URBANOS, LIMPIEZA VIARIA Y PUNTO LIMPIO Y
DE LAS DISTINTAS FORMAS DE PRESTARSE, INCLUYENDO EL EXPEDIENTE DE MUNICIPALIZACION, EN
SU CASO, PARA ELABORACION DE MEMORIA PARA EL AYUNTAMIENTO DE ASTORGA

‘S3YI0=NO0 ‘ugideluasaIday DV=ND) 9:u9PdUISU/ 6T0Z/TT/8Z-BYDDL/ BET:01|04/ £2ZT:0WO01/ 6TZTZ-371Bl0H/ ¥TOYZ:Boy=uondudsad “1z55v€062-SIOAI=HIFNNNTVINIS ‘NIFNY=9 ‘'SVYSIN ZILHO=NS ‘(862021868 :¥) ZILHO NIENY T125SrE062=NO
'862021868-S3LVYA=L6'7'S'2'AIO 1S SYLV.LNIA SYAINN=0 ‘S3=0 'T : J0d Opeluli4 "0juswnoop 8)sa ap elosiwa pepnusd e| euopiodoid 8] anb gam ugiodalp B| Us SOpeWLl SOJUBWNIOP SO| 8P BOIUQAIS|S BWY B 8P Zapl[eA €| Jeqoidwod apand ugloedyusn
ap 061po3 |3 SjUBIPA “SEULY B19INbaI OU 0JUBLINIOP |3 *J0PELLIS BINRLLIOJUI UOIDEIl|de €] U0 epeIauab (8D099660V90I6E86201089965DETETHOEIEYES00 MEVIS-HEOIZ-THOXX LEBOOT o) 021UOLI3IS 0JUBLINIOP |9p esaiduw eidod eun s els3

7 : '95:9G:2T T202/T0/8T 9 (S3=D ‘WOH-LAN=0



ESTADO

INCLUYE FIRMA EXTERNA

NUmero de la anotacién: 286, Fecha de entrada: 18/01/2021 12:57

:00

IDENTIFICADORES
FIRMAS

T_CONCLUSIONES_V

Gestion:
Introduccidr | Directa vs
Indirecta

3

o onclusiones
econémico

AYUNTAMIENTO DE ASTORGA

MODO DE GESTION: PUNTO LIMPIO

Gestion  Gestion

Directa Indirecta
Punto Limpio [ o

Presupuestario

Econdmica/Financiera

Legal

RR.HH.

Operaciones

Sociales / Medioambientales

Servicio sin riesgos.

ANALISIS DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DE RESIDUOS URBANOS, LIMPIEZA VIARIA Y PUNTO LIMPIO Y
DE LAS DISTINTAS FORMAS DE PRESTARSE, INCLUYENDO EL EXPEDIENTE DE MUNICIPALIZACION, EN
SU CASO, PARA ELABORACION DE MEMORIA PARA EL AYUNTAMIENTO DE ASTORGA

Documento por defecto: PP

.DEF1.PDF
Cédigo para validacion: XXGH1-ZEQBH-8CA9W

Fecha de emision: 18 de enero de 2021 a las 13:20:33

DOCUMENTO
OTROS DATOS
Péagina 9 de 12

'95:95:2T TZ0Z/T0/8T 12 (S3=0 ‘WOY-LWN4=0

‘S3YID=NO ‘ugIorIuasaIday OV=ND) 9:uoIodudsul/ 6TOZ/TT/8Z U/ 8ET 0|0/ E2ZT:0W0L/ 6TZTZ-ITeloH/ yTOvZ:6ay=uondudsaq “1z65rE062-SIOAI=HIFINNNTVIYIS ‘NIFNY=9 'SVYSIN ZILYO=NS ‘(862021868 :¥) ZILYO NIGNY T¢SSrE062=ND
‘862021869-SILYA=L6'V'S'Z'AIO 1S SYCV.LNIA SYAINN=0 ‘S3=D 'T : J0d Opeul "0juawndop alsa ap BIoSILS Pepius | euoioodoid a| anb gam ugwaIIp B| ua SOpeULI) SOJUBLINIOP SO| 9P BIIUQIIIB[S BULLY B| 3P Zapi[eA B| 1eqoidwiod apand ugioesyuan
ap 0B1pYo [ BlUBIPAN "SeuLl 819iNba) OU 0JUBWINIOP [T d0PEULIS BINRWIOJU UQIDRJl(de Bf U0D BpRIsUSE (8D099660VIDD6£862040899650ET8THOEIEYES00 MEVI8-HADIZ-THOXX LESOOZ :49x) 0IIUYIIIAS 0JUBLINOOP [ap esaidu eidod eun sa els3



ESTADO

INCLUYE FIRMA EXTERNA

NUmero de la anotacién: 286, Fecha de entrada: 18/01/2021 12:57

:00

IDENTIFICADORES
FIRMAS

T_CONCLUSIONES_V

Documento por defecto: PP

.DEF1.PDF
Cédigo para validacion: XXGH1-ZEQBH-8CA9W

Fecha de emision: 18 de enero de 2021 a las 13:20:33

Pagina 10 de 12

DOCUMENTO
OTROS DATOS

e

S SR

Gestion:

Introduccior | Directa vs econdmico ;onclusiones
Indirecta

AYUNTAMIENTO DE ASTORGA

MODO DE GESTION: RESUMEN

Gestion Gestién

Directa Indirecta

Residuos Urbanos

Limpieza Viaria

Punto Limpio

ANALISIS DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DE RESIDUOS URBANOS, LIMPIEZA VIARIA'Y PUNTO LIMPIO Y
DE LAS DISTINTAS FORMAS DE PRESTARSE, INCLUYENDO EL EXPEDIENTE DE MUNICIPALIZACION, EN 10
SU CASO, PARA ELABORACION DE MEMORIA PARA EL AYUNTAMIENTO DE ASTORGA

'95:9G:2T T202/T0/8T 9 (S3=D ‘WOH-LAN=0
‘S3YID=NO ‘ugIorIuasaIday OV=ND) 9:uoIodudsul/ 6TOZ/TT/8Z U/ 8ET 0|0/ E2ZT:0W0L/ 6TZTZ-ITeloH/ yTOvZ:6ay=uondudsaq “1z65rE062-SIOAI=HIFINNNTVIYIS ‘NIFNY=9 'SVYSIN ZILYO=NS ‘(862021868 :¥) ZILYO NIGNY T¢SSrE062=ND
‘86202T869-SILVA=L6'1'S'2'AI0 ‘1S SYCV.LNIA SYAINN=0 ‘SI=D 'T : Jod opeuwiiS "01uswnoop 81sa ap BIOSIWS pepnus e euoioiodoid | anb gam UQIoaIIp B| U SOPBLLII SOJUSWNJOP SO| 8P BIIUQAIDS|S Bl B| 8p ZapleA €| feqoidwod apand ugloeallan

ap 061po3 |3 SjUBIPA “SEULY B19INbaI OU 0JUBLINIOP |3 *J0PELLIS BINRLLIOJUI UOIDEIl|de €] U0 epeIauab (8D099660V90I6E86201089965DETETHOEIEYES00 MEVIS-HEOIZ-THOXX LEBOOT o) 021UOLI3IS 0JUBLINIOP |9p esaiduw eidod eun s els3



IDENTIFICADORES

DOCUMENTO

NUmero de la anotacién: 286, Fecha de entrada: 18/01/2021 12:57

:00

FIRMAS

T_CONCLUSIONES_V

Documento por defecto: PP

.DEF1.PDF

ESTADO

OTROS DATOS

INCLUYE FIRMA EXTERNA

Cédigo para validacion: XXGH1-ZEQBH-8CA9W

Fecha de emision: 18 de enero de 2021 a las 13:20:33

Péagina 11 de 12

Gestion: o
., : Analisis S
Introduccior, Directa vs econémico
Indirecta Vv E
€
AYUNTAMIENTO DE ASTORGA i'

COMPARATIVA ECONOMICA: SISTEMA DE CARGA

Sistema Mixto Carga lateral
Empleados 7,0 2,7
RECOGIDA DE " .
RESIDUOS Coste sin inversion 476.507,42 € 296.722,61 €
Coste con inversiones 682.973,05 € 513.250,73 €

« El sistema de carga lateral es mas eficiente debido a las menores necesidades de
mano de obra.

« La carga lateral mediante 2 camiones de diferentes dimensiones. Permitiria
cubrir cualquier incidencia, recogiendo con el pequefio todo el municipio o sacando
los contenedores de la zona monumental a zonas habilitadas de recogida mediante
camion grande.
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CONCLUSIONES

« No hay una ventaja economica real entre la GD y GI. Supondria un ahorro en
GG y BI, pero supondria un sobrecoste en gerencia y contratacion.

* La municipalizacion del servicio de recogida de residuos conlleva una serie de
riesgos, especialmente por la puesta en marcha del nuevo servicio y el cambio
en el sistema de recogida.

* Riesgo presupuestario: posibilidad realizar las inversiones mediante remanentes
de tesoreria del Ayuntamiento solo para GD.

Decision politica ligada a la dificultad y riesgos de gestion
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SU CASO, PARA ELABORACION DE MEMORIA PARA EL AYUNTAMIENTO DE ASTORGA
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